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TERMINOS DE REFERENCIA

Prestacion de servicios profesionales a CORDEPAZ para la sistematizacion del proceso de planeacion
participativa en torno a la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” aplicada a la revision y ajuste de Planes
de Ordenamiento Territorial, conectando los aprendizajes de las Fases | y Il con lo propuesto para las
Fases Iil y IV en el marco del Proyecto "Gobernanza territorial ConSentido Publico", y como insumo
para la generacién de recomendaciones que contribuyan a fortalecer la participacién ciudadana en los
procesos de revision y ajuste de POT

1. Justificacion y antecedentes

La Federacion Colombiana de Municipios - FCM (como solicitante principal) y el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas — UNFPA [como co-solicitante) son beneficiarios de una subvencién de la Union
Europea a través del Programa temitico “Organizaciones de la Sociedad Civil y Autoridades Locales en
Desarrollo” para la ejecucion del Proyecto “Gobernanza Territorial ConSentido Publico”; en el marco del
Contrato de subvencién CSO-LA/2016/379-88l.

El proyecto, cuyo objetivo global es “Contribuir a la construccion de la paz territorial a través del
fortalecimiento de la democracia participativa y la gestion publica territorial™, tiene como objetivo
especifico “Promover la construccion de una ética ptblica en funcionarios y lideres sociales orientada al
fortalecimiento de I3 gobernanza territorial y la construccion de paz” focalizando la intervencidn en nueve
municipios (cinco del departamento del Meta y cuatro del departamento de Narifio). Para lograr estos
objetivos, el proyecto se propuso alcanzar tres (3] Resultados 1) Desarrollo de capacidades blandas y duras
para trasformar positivamente los modos de relacion a nivel territorial en los funcionarios publicos y
lideres sociales; 2) Procesos de ordenamiento territorial concertados en municipios focalizados y con
perspectiva de largo plazo, en el marco de las agendas de desarrollo sostenible y construccién de paz;
3)Generacidn y transferencia de aprendizajes, metodologias e insumos de politica asociados a la gestion
publica, el ordenamiento territorial y la construccion de paz a nivel [ocal.

El Resultado 2 estd bajo la direccion del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas — UNFPA
Colombia, en cumplimiento del Memorando de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés) que
.suscribié el 30 de noviembre de 2016 con la Federacion Colombiana de Municipios para establecer el
marco de cooperacién y articulacion entre ambos y posteriormente, el 17 de enero de 2017 se present6 el
Plan de Trabajo FCM- UNFPA al Comité Directivo el cual dio visto bueno para su suscripcion. Para la
implementacion de este resultado, el cual pretende fortalecer capacidades técnicas y relacionales y
promover formas mas asertivas de relacionamiento entre la sociedad civil organizada y los gobiernos
locales en torno al ordenamiento del territorio y el proceso de revision y ajuste de Planes de
Ordenamiento Territorial, se consideraron cuatro elementos: 1) Tener como base conceptual y
metodoldgica la Estrategia “PASE AL DESARROLLO™ con diferente alcance, segtn el nivel de

! Proyecto “Gobernanza Territorial Con Sentido Publico”, objetivo global (Tomado de Anexo 1 del contrato de subvencién —
Descripcién de la accidn)

? PASE AL DESARROLLO es una estrategia de gobernanza colaborativa y multinivel, para el fortalecimiento de capacidades locales
para la gestién integral del desarrolio, con enfoque poblacional y perspectiva subregional, desarrollada por UNFPA Colombia y la
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competencia de los actores claves. 2) Trabajar en torno a la hoja de ruta general construida con el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en 2013 organismo que hace parte del arreglo institucional
del proyecto y con el cual UNFPA Colombia viene gestionando un Memorando de Entendimiento y un
Plan de Trabajo. 3) Fortalecer el vinculo de los dos beneficiarios del proyecto con organizaciones sociales
que lideran procesos estratégicos territoriales para contar con socios implementadores a nivel regional*.
4) Sustentar el proceso en el fortalecimiento de capacidades locales, para la conformacion de espacios de
generacion de confianza, promocién del didlogo horizontal y multinivel y la comprension integral del
territorio que contribuya a la construccion colaborativa de los documentos de la revision previstos por el
articulo 2.2.2.1.2.6.5 del Decreto 1077 de 2015.

Para lograr los indicadores previstos en el Resultado 2, el proyecto contempla cuatro actividades:

» Actividad 1. Reconocimiento de experiencias, aprendizajes y condiciones de los iterritorios ;«,para
adelantar procesos de ordenamiento territorial con perspectiva subregiona ’

insumos, capacidades).

= Actividad 2. Disefiar e implementar una hoja de ruta por departamento para la construccion
participativa del ordenamiento territorial municipal y para el fortalecimiento de capacidades para
procesos de ordenamiento integral del territorio, previa adaptacién del modelo conceptual:y
metodolégico que sustenta la Estrategia “PASE AL DESARROLLO”, a partir de la hoja de ruta
general.

= Actividad 3. Disefio e implementacién de un programa de fortalecimiento de capacidades para
procesos de ordenamiento integral del territorio, con perspectiva subregional y enfoque de
construccion de paz.

= Actividad 4. Disefio e implementacion de espacios, mecanismos y herramientas para el didlogo y la
concertacion en torno a los conflictos territoriales mas relevantes, mediante las cuales se planteen
las rutas de transformacién y manejo.

El disefio e implementacion de estas actividades supone un proceso de construccion colaborativa entre
los dos equipos conformados para la implementacion del proyecto en general: Uno Nacional que se
encargara de: Asesorar el disefio y consecucion de los productos de revision y ajuste de POT, coordinar
el vinculo entre las actividades del resultado 2 con las previstas en los resultados I° y 3¢ del proyecto y

Universidad Externado de Colombia en asocio con los organismos y entidades rectoras de la planeacién y el ordenamiento
territorial en Colombia y el liderazgo de socios regionales, la cual se ha aplicado a formulacién de planes de desarrollo
municipales, revisién y ajuste de planes de ordenamiento territorial y politicas derivadas, en varias regiones del pais y que hace
parte de la oferta de Colombia para la cooperacién sur - sur. La Estrategia cuenta con una aplicacién especifica para la formulacién
de Planes Territoriales de Salud Pdblica, denominada “PASE a la Equidad en Salud”.

* laruta contempla cinco fases para que los municipios construyan de forma colaborativa y adopten los documentos previstos en la
Ley 388 de 1997 y sus decretos reglamentarios, particularmente el Decreto 1077 de 2015, para la revisién y ajuste de su POT:
Fasel y 2: Seguimiento y evaluacién; Fase 3: Diagnéstico territorial; Fase 4: Formulacién de la revisién y ajuste; Fase 5: Adopcion.

* La Corporacién Desarrollo para la Paz del Piedemonte Oriental — CORDEPAZ, en el caso del Departamento del Meta, y la Fundacion
Suyusama, en el caso del Departamento de Narifio.

* Resultado 1: Los funcionarios publicos y lideres sociales desarrollan.capacidades blandas y duras para trasformar positivamente
los modos de relacién a nivel territorial. )

® Resultado 3: Se han generado y. transferido aprendizajes, metddélogias ‘e insumos de politica asociados a la gestién publica, el
ordenamiento territorial y la construccién de paz a nivel local.
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realizar el monitoreo de la implementacion en los departamentos de Meta y Narifio. El otro equipo es el
Regional que se constituyen los “Socios Implementadores del Proyecto en el Territorio” cuyas funciones
son: realizar la abogacia politica en cada departamento, acompafiar momentos claves a nivel nacional,
participar en el disefio de los productos y actividades a desarrollar y encargarse de su implementaciéon en
los municipios focalizados. Todo este ejercicio cuenta con la vinculacién activa de las instituciones
responsables del ordenamiento territorial a nivel nacional y regional.

En el departamento del Meta es CORDEPAZ el Socio regional que implementara el proyecto, ya que esta
institucion viene trabajando desde 2010 con UNFPA Colombia en la implementacion de la Estrategia
“PASE AL DESARROLLQO” aplicada a la formulacién de Planes de Desarrollo Municipales 2012 — 2015, a
las Fases 1y 2 de los procesos de revision y ajuste de Planes de Ordenamiento Territorial (Durante 2013 y
2014), y a la evaluacién de condiciones de las organizaciones socialesde mujeres, indigenas y jovenes para
la incidencia politica y la implementacién de las politicas publicas formuladas en el departamento para
estos tres grupos sociales.

En esta ocasion, para la ejecucion del Resultado 2 del Proyecto en el Departamento del Meta, se suscribid
el 10 de febrero de 2017 un nuevo Memorando de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés) entre
UNFPA Colombia y CORDEPAZ que establece el marco de cooperacién entre las partes, y el 15 de
febrero de 2017 un Plan de Trabajo a ser implementado durante los afios 2017 y 2018 el cual define las
metas, las actividades y los recursos a ejecutar para la consecucién de las metas del proyecto en relacién
con el resultado 2, especificamente orientadas a que los municipios avancen en las fases Il y IV de la hoja
de ruta. Todo lo anterior se protocolizd mediante la suscripcion del Convenio de Cooperaciéon No. 23 de
2017 entre la Federacién Colombiana de Municipios y CORDEPAZ con fecha 8 de marzo de 2017, el cual
tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la planeacion, disefio y
efecucion de actividades de asistencia técnica e incidencia politica aplicada al ordenamiento territorial y la
revision y ajuste de POT en cinco (5] municipios del Departamento del Meta, en el marco de las acciones
encaminadas a fortalecer la Gobernanza Territorial conforme lo establece el Plan de Trabajo suscrito
entre FCM - UNFPA, la hoja de ruta y el programa de fortalecimiento de capacidades construidos como
parte del Contrato de Subvencion CSO-LA/2016/378-881 suscrito entre fa Delegacion de fla Union
Europea en Colombia, el Fondo de Poblaciones de las Naciones Unidas y fa Federacion Colombiana de
Municipios”Dicho convenio define las condiciones contractuales para la ejecucién del Plan de Trabajo
suscrito entre UNFPA y CORDEPAZ.

En el marco de la alianza entre UNFPA, Universidad Externado de Colombia y CORDEPAZ, en relacién
con el proceso de revision y ajuste de POT, en el Departamento del Meta se han adelantado dos
Programas de Asistencia Técnica y Formacion Activa y se cuenta con avances en el fortalecimiento de
capacidades de actores locales de 12 municipios’ y de instituciones regionales, quienes han aportado en la
construccion colaborativa de documentos de revision en el marco de las fases 2 y 3 de la hoja de ruta:

= 150 expertos locales en poblacion y desarrollo (formados para la comprension integral del territorio y
la participacion activa en la formulacién de Planes de Desarrollo Territorial y revisién y ajuste de
Planes de Ordenamiento Territorial);

? Dosmunicipios de la zona de cordillera: El Calvario y San Juanito; y diez de la zona del Ariari: Cubarral, El Castillo, El Dorado,
Lejanias, Puerto Rico, San Juan de Arama, Vista Hermosa, Mesetas, Uribe y La Macarena.
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= 12 documentos de Seguimiento y Evaluacién de POT (correspondientes a la Fase 2 de la hoja de ruta);

= 10 documentos de avances en diagndstico territorial con incorporacion de perspectiva regional (que
representan aproximadamente un 25% de la Fase 3 de la hoja de ruta).

Para avanzar en la sistematizacion de las fases adelantadas, se realizaron durante 2014 grupos focales con
participantes e instituciones que acompafiaron el proceso y UNFPA Colombia avanzé en la construccién
de un documento en el que se documenta la experiencia.

Durante el presente afio, la Agencia Presidencial para la Cooperacién Internacional de Colombia — APC
Colombia tiene previsto adelantar un intercambio de experiencias en materia de ordenamiento territorial,
en el marco de la Cooperacion Col — Col, para el cual ha sido seleccionada la Estrategia “PASE AL
DESARROLLO” aplicada a la revision y ajuste de POT en municipios del Departamento del Meta, como
una experiencia significativa, especialmente por su aporte al fortalecimiento de la planeacion participativa
en materia de ordenamiento territorial. Se espera que las experiencias presentadas durante el intercambio
generen insumos para el disefio de orientaciones conceptuales y metodologicas que alimenten el KIT
Territorial en materia de ordenamiento territorial en el marco del Programa POT Modernos que lidera el
Departamento Nacional de Planeacién.

Esta accién genera una oportunidad para fortalecer la incidencia en el desarrollo de orientaciones
conceptuales y metodoldgicas que alimenten la construccién de la politica nacional en materia de
ordenamiento territorial, por lo que se considera necesario culminar la sistematizacién de las Fases | y 2
de la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” aplicada al seguimiento y evaluacion de POT, hacer su
preparacién en la metodologia de intercambio de experiencias significativas (Col — Col) y definir la
conexion con las fases 3 y 4 previstas en el Proyecto “Gobernanza Territorial ConSentido Publico”, de tal
forma que se fortalezca la linea de ordenamiento territorial en el disefio del proceso de sistematizacién
general del proyecto.

Por lo anterior, para prestar asistencia técnica a CORDEPAZ en la sistematizacién del proceso de
planeacién participativa en torno a la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” aplicada a la revision y ajuste
de Planes de Ordenamiento Territorial, conectando los aprendizajes de las Fases | y I con lo propuesto
para las Fases Il y IV en el marco del Proyecto "Gobernanza territorial con Sentido Publico", se requiere
contratar una persona natural o juridica con conocimiento en la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” o
“PASE A LA EQUIDAD EN SALUD” y experiencia en procesos de documentacion, sistematizacion,
construccion de lineamientos conceptuales o metodoldgicos o facilitacién de procesos participativos.

2. Objeto del contrato

Prestacién de servicios profesionales a CORDEPAZ para la sistematizacion del proceso de planeacion
participativa en torno a la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” aplicada a la revision y ajuste de Planes
de Ordenamiento Territorial, conectando los aprendizajes de las Fases | y Il con lo propuesto para las
Fases Ill y IV en el marco del Proyecto "Gobernanza territorial con Sentido Publico", y como insumo
para la generacion de recomendacines que contribuyan a fortalecer la participacion ciudadana en los
procesos de revision y ajuste de POT

Carrera 31 No 39-41 oficinas 401-402 Edificio Braydy, Centro Villavicencio - Meta (Colombia) Tels: 6629813 Pagina web:
www.cordepaz.org - Correos electronicos: cordepaz@cordepaz.org




. cordepaz
CORPORACION DESARROLLO PARA LA PAZ DEL PIEDEMONTE ORIENTAL
NIT. 822.002.843-3

3. Area geografica que va a cubrir

La localizacién de la oficina regional del Proyecto “Gobernanza Territorial ConSentido Publico” en el
departamento del Meta es la sede de Cordepaz en la ciudad de Villavicencio, conforme a lo establecido
en el Convenio No. 23 de 2017 suscrito entre la Federaciéon Colombiana de Municipios y Cordepaz, la
cual cuenta con una dotacion basica que estd disponible para el desarrollo de las actividades de
coordinacién regional y gestién que requiera el equipo del proyecto y cuando se requiera la articulacion
con el equipo hacional. En esta oficina no estd prevista la disposicion de puestos de trabajo para el
contratista, pero si espacios de reuniéon del equipo interdisciplinario que se vincule.

La sede de trabajo del contratista sera la ciudad de Villavicencio, y su gestién cubre los municipios
focalizados por el proyecto en el departamento del Meta: EI Calvario, El Castillo, EI Dorado, Lejaniasy. -
wm&; .
Mesetas, ademds de otros municipios que participaron en la fase II, de conformidad con“§l stindicaciones
que para el efecto suministre el Coordinador Regional del proyecto.

4. Obligaciones del contratista

4.1 Obligaciones generales

/) Guardar absoluta reserva sobre los hechos, documentos, informaciones y en general, sobre todos
los asuntos y materias que lleguen a su conocimiento por causa o con ocasion de su vinculo
contractual, salvo autorizacion expresa de CORDEPAZ.

2) Dar cumplimiento a sus obligaciones con el sistema general de seguridad social, dentro de los
términos establecidos por el Decreto 923 de 2017 emitido por el Ministerio de Salud y
proteccion social, , en su calidad de trabajador independiente

4.2.  Obligaciones especificas

1) Realizar la armonizacién metodoldgica para la sistematizacién de la experiencia, lo cual incluye: la
revision de anteriores sistematizaciones del proceso, el disefio del marco metodoldgico para el
disefio del intercambio de experiencias y el disefio del marco metodolégico para la
sistematizacion.

2) Realizar reuniones con los equipos técnicos de UNFPA y CORDEPAZ que han participado en la
direccién y ejecucién de la Estrategia, con el fin de identificar categorias de sistematizacion,
definir estrategias de captura de informacion y su respectiva documentacion; disefiar la estrategia
que se aplicard durante el intercambio y su respectiva documentacién,

3) Adelantar entrevistas / reuniones / talleres con participantes en la experiencia con el fin de
recolectar informacion para la sistematizacién (aprendizajes, buenas practicas, lecciones aprendidas)
y preparar la experiencia en el formato de intercambio experiencias significativas.

4) Realizar el disefio y preparacion de la metodologia para los dos momentos del intercambio de
experiencias en el marco de la Cooperaciéon Col — Col (panel de expertos y ‘feria de
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conocimiento), facilitar su ejecucion y capacitar al equipo técnico del proyecto que apoyard la
metodologia del intercambio.

5) Documentar de los resultados del proceso de sistematizacion.

4.3. Productos y fechas de entrega

En desarrollo del contrato, el contratista entregara los siguientes productos, en las fechas y los términos
establecidos:

Productos R - . Descripcién -

PRODUCTO 1 Documento metodologico de  sistematizacion e
intercambio de experiencias

PRODUCTO 2 Entrevistas / reuniones / talleres disefiados y facilitados Ago%ﬁiég ?Hé’” 2017

PRODUCTO 3. Documento de sistematizacién Agosto 30 de 2017 :

5. Perfil del proponente
En el perfil del proponente se consideran los siguientes requisitos:
5.1 Experiencia

Experiencia general en procesos de planeaciéon u ordenamiento territorial, fortalecimiento de grupos
sociales o comunitarios o fortalecimiento institucional y experiencia especifica en procesos de
documentacion, sistematizacion, construccion de lineamientos conceptuales 0 metodoldgicos o facilitacion
de procesos participativos. Se valorara positivamente la acreditacién de experiencia en procesos que hayan
tenido como base metodologica la Estrategia “PASE AL DESARROLLO” o “PASE A LA EQUIDAD EN
SALUD”.

Para el analisis de las propuestas se aplicaran los siguientes criterios:

1. Criterio. 2. Puntaje | 3. Aspectos para asignacién de puntaje.
Méximo.
11 Experiencia general (en procesos | 20 Puntos Se asignaran 5 puntos por cada proyecto / contrato en
de planeacién u ordenamiento el que haya participado, ya sea individualmente o en
territorial, fortalecimiento de consorcio o unién temporal.

grupos sociales o comunitarios
o fortalecimiento institucional)

1.2. | Experiencia especifica | 40 Puntos Se asignaran 10 puntos por cada proyecto / contrato en
(en procesos de documentacion, el que haya participado, ya sea individualmente o en
sistematizacion, construccién de consorcio o unién temporal. Cuando la experiencia sea
lineamientos  conceptuales o en procesos que hayan aplicado la Estrategia “PASE AL
metodoldgicos o facilitacion de DESARROLLO” o “PASE A LA EQUIDAD-EN SALUD”
procesos participativos) se asignaran 5 puntos adicionales por cada proyecto o

contrato en el que haya participado.
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1.3. | Propuesta econémica 40 Puntos A la propuesta mis econémica se asignard el mayor
puntaje y asi sucesivamente con las demds, las cuales
obtendran un puntaje inversamente proporcional de
acuerdo con la siguiente formula:

PEMB

EE = (x} 40
PEE

Donde

EE Evaluacién Econdmica

PEMB = Propuesta Econémica Mas Baja.
= Propuesta Econdmica Evaluada.

6. Logistica, calendario y valor

6.1 Localizacion
La base operativa del contrato sera el municipio de Villavicencio.
6.2.  Fecha de inicio y perfodo de ejecucién

La fecha de inicio prevista para el contrato es a partir del 6 de julio de 2017, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato, y el periodo de ejecucién serd hasta el 30 de
agosto de 2017.

6.3.  Presupuesto disponible para la contratacion y forma de pago

Para la ejecucién del contrato, CORDEPAZ cuenta con una disponibilidad presupuestal de VEINTISEIS
MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS ($26.048.400,00) MONEDA
CORRIENTE. EI valor del contrato se cancelard de la siguiente forma: a) Un anticipo equivalente al
cuarenta por ciento (40%) del valor total del contrato, a la firma del contrato y contra entrega de la
garantia establecida en el numeral 10 de estos términos de referencia. b) Un segundo pago parcial,
equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, a la entrega del segundo producto. ¢}
Un tercer y ultimo pago, equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, a la entrega
del tercer producto.

Nota 1. Para el tramite de pago, el contratista deberad ademas de los productos pactados en los numerales
4.3 debidamente avalados por el supervisor asignado, presentar cuenta de cobro o factura de acuerdo a la
obligacion tributaria; planilla de pago desagregada por los conceptos de salud, pensién y riesgos
laborales, tomando como Ingreso Base de Cotizacion - IBC, el 40% del valor total del honorario mensual
o su equivalente a certificado de paz y salvo en aportes parafiscales (Personas juridicas); certificacién de
que la informacién de seguridad -social no ha sido reportada para:efectos de otra relacion contractual y

certificacién para-aplicacion de renta‘laboral conforme al ps_téfuto y la reforma tributaria.
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Nota 2: Los pagos se realizaran dentro de los cinco dias habiles siguientes a la radicacién de la solicitud
de pago con sus respectivos soportes, y de conformidad con el convenio No. 23 de 2017, fuente
financiera para el presente contrato; la forma de pago prevista, queda sujeta a la disponibilidad de los
recursos en caja, con cargo al presupuesto del convenio y cronograma de pagos dispuesto por la
tesoreria de la Federacion Nacional de Municipios.

7. Finandacién

La fuente de financiacién del contrato sera el Convenio de Cooperacion No. 23 de 2017 suscrito entre
FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS y CORDEPAZ, PartidaPresupuestal: 5.2.2. Asistencia
técnica para sistematizacion del proceso en Meta. o £

8. Presentacién de propuestas

Los interesados en participar en el proyecto pueden hacer llegar sus hojas de vida acompafiadas de los
siguientes documentos:

= Propuesta técnica y economica.

» Hoja de Vida en formato libre.

s Certificado de experiencia y representacién legal (personas juridicas)

» Fotocopia de la cédula de ciudadania del proponente (persona natural) o del representante legal
(persona juridica).

= Certificados de experiencia mediante los cuales pretenda acreditar la experiencia general y especifica

= Fotocopia del RUT actualizado con fecha posterior a junio de 2016

= Certificacion con el numero de cuenta de ahorros o corriente del banco o corporacién donde la
tenga abierta y activa; dicha cuenta debe ser personal (personas naturales) o institucional {personas
juridicas)

« Soporte de afiliaciéon al sistema de seguridad social (Salud, Pensién y ARL).

9. Garantfas

El proponente seleccionado debera constituir una poliza de seguros a favor de La Corporacion Desarrollo
para la Paz del Piedemonte Oriental -CORDEPAZ, emitida por una compafiia de seguros legalmente
establecida en Colombia con la capacidad de proveer los siguientes amparos: a) Buen manejo y correcta
inversion del anticipo: por el 100% del anticipo con una vigencia igual a la del contrato y 4 meses mas, b)
cumplimiento, por un valor igual al diez por ciento (I0%) del valor total del contrato y cuya vigencia
debera amparar la duracién del contrato y un periodo de cuatro (4) meses mas. ¢} Calidad del servicio:
por un valor igual al diez por ciento (I0% del valor total del contrato y cuya vigencia deberd amparar la
| duracién del contrato y un periodo de cuatro (4) meses mas.
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10. Anexos
Forman parte integral del expediente del contrato los siguientes documentos:

= Ef Plan de Trabajo suscrito entre el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas y la Corporacion
Desarrollo para la Paz del Piedemonte Oriental - CORDEPAZ para la ejecuciéon del Memorando de

Entendimiento.
= El convenio de Cooperacion No. 23 de 2017 suscrito entre la Federacion Colombiana de

Municipios y CORDEPAZ.
» El Plan Operativo Global del Proyecto “Gobernanza Territgrial ConSentido Publico”.

Directora Ejecutiva
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