LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

EN INDUPALMA PROYECTO
ARIARI

Un Modelo de
Negocio Inclusivo y
Sostenible para la
Prosperidad del
Campo en el Meta

INDUPALMA




MISION INDUPALMA

Somos Promotores de negocios e inversiones

a través de los cultivos de la Palma de aceite

y el Caucho. Nuestro modelo estd sustentado

en un ejercicio de Responsabilidad

Social Empresarial, experienciay avance WVISION DE INDUPA

tecnoldgico, generando desarrollo (Meta Mega De|

econémico y social sostenible.
En el ano 2020, estaremos administrando
70.000 hectdreas sembradas en palma; el

759 serdn de propiedad de terceros y el 25%
de Indupalma.

En el negocio del Caucho estardn sembradas
25.000 hectdreas.

en Palma Africana en el Magdalena Medio y

Desarrollaremos el cltster de la oleoquimica '
del caucho en el Vichada (Colombia).

El fortalecimiento de la comunidad palmera
yel desarrollo de la comunidad en el
Vichada, serdn banderas del desarrollo
sostenible en Colombia.

Su principal negocio: estructuracion, operacion logistica y/o
administracién de proyectos.

Negocios de INDUPALMA - Palma

Negocios de estructuracién, operacion logistica y/o administracion Comercializacién Negocio de
de proyectos de productos inversion
agroindustriales

Magdalena medio:
- Propias: 56%

* 18.147 hectireas
sembradas (Men el
- Terceros: 44%

« Plantas industriales propias:
- Aceite crudo de palma (60
ton./hora)
- Aceite de palmiste (3,2 ton./hora)
- Blanqueo de aceite de palma
« Plantas industriales con participacion
de terceros:
- Oro rojo: aceite crudo de palma
(30 ton./hora)
- Oro rojo: compostaje (35 ton./dia)

+ Empresa de alce
y transporte de
fruto

- Al Rio

« Fondo de inversion
para compra de
tierra

* Fondo de capital
privado

« Sistema de ahorro
Palma = Pension

« Aceite de palma \
crudo

« Aceite de palmiste

« Torta de palmiste

« Plantulas

« Semillas hibrido

Participacién en el mercado
nacional de aceite de palma:
4% en el area sembrada y
6% en toneladas producidas.

1) Cifras a junio de 2011.
2) Cifras a diciembre de 2010.
X 3




Desarrollo reciente de un ambicioso proyecto en el sector del
caucho.

Negocios de INDUPALMA - Caucho

Negocios de estructuracién, operacién
logistica y/o administracion de proyectos

« 500 has (). en proceso de |+ Viveroy Jardin de
siembraen el Vichada: Indupalma
- Terceros: 100%

(1) Cifras a junio de 2011.
Fuente: Indupalma.

o

Presencia en 4 departamentos de Colombia: Cesar, Santander ,
Norte de Santander y Vichada.

Cubrimiento geografico - INDUPALMA

octane
ATLANTICO

Vichada:

500 has. de caucho
en proceso de
siembra.

FAMAnA

Cesar, Santandery
Norte de Santander:
18.147 has. sembradas
de palma de aceite

Meta : Puerto rico

o BN =S \y Puerto Concordia
NECAGET g A =L 20.000'has. de palma
S : . suasn de aceite proyectadas.
Palma 55.000 T N
Caucho 20.000 caly r
Total 75.000
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El modelo integral de Indupalma

Gestion ambiental

Impacto social

Pro_duccic’)p
agroindustrial
Desarrollo

Estructuracior econémico

financiera,
comercial

Proyectos administrados por Indupalma, una alianza gana-gana.

Estructura tipo de los proyectos — principales aportes de las partes

w T —
‘ INDUPALMA -
Al))J Y { Entes integradores ] L Sociedades ]

. comerciales o
de campesinos personas naturales

« Operacion técnica, logistica,
administrativa y financiera del « Aportes de capital y /o tierra
proyecto « Siembra de la palma de aceite o
« Compra garantizada del caucho
producto a largo plazo en « Venta de la totalidad del producto
condiciones de mercado cosechado a Indupalma

+ Venta del material vegetal

1) Unidades auténomas empresariales.
uente: Indupalma.




El modelo integral de Indupalma

Impacto social
Gestion ambiental

Produccion - Y\ N
agroindustrial SR Y
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Produccidon agroindustrial: gestion operativa de toda la cadena

de valor.

Componentes y actividades - Produccion agroindustrial

Componentes

Anélisis de viabilidad
técnicay de
infraestructura

Montaje de
infraestructuraen la
zona de operacion

Establecimiento del
cultivo

Operacién técnica
del cultivo

Gestion logistica

Transformacién
industrial y
despacho

Seguimiento
:galuacién y

Actividades

« Visita de campo

« Definicion de variables técnicas que sirven como insumo del modelo de
proyeccion financiera

« Disefio de la plantacion

* Montaje de instalaciones, sistemas de informacion e infraestructura de
comunicaciones
« Sistema de seguridad

« Preparacion de los terrenos
« Realizacion de obras de infraestructura
« Siembra de plantulas

* Realizacion de labores agrondmicas (mantenimiento, nutricion vegetal,
sanidad vegetal, polinizacion, renovacion, cosecha) . .
« Recoleccién y transporte del producto cosechado a la planta industrial

« Gestion de proveedores
« Suministro de bienes y servicios
« Mantenimiento de la infraestructura

* Produccién industrial producto terminado (aceite de palma, aceite de
palmiste, torta de palmiste, TRS20)

» Almacenamiento

« Despacho al cliente final

« Presentacion de informes técnicos en los comités directivos
« Revision mensual del cumplimiento de las metas técnicas y operacionales

/
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Superficie y regionalizacion
del proyecto en el Meta

Zona del Bajo Avriari: Conformada por los municipios de Puert o Lleras, Puerto Rico. Mapiripan y

Puerto Concordia.
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Puerto Rico

Altura sobre el nivel del mar: 240-260 msnm

Clasificacion climatica segun Holdridge: Calido Him

edo.

Precipitaciéon promedio anual: 2615 mm

Temperatura media anual: La temperatura media anual es de
25,8° C con temperatura media maxima de 30,7°C y media
minima de 21°C.

Tierras

Sin
restricciones

igeras

Cualidades Restricciones Restricciones | Restricciones
moderadas severas muy severas
Cualidades

- ----

(general)
Disponibilidad de agua para el cultivo
Globo con alta y moderada aptitud en alrededor del 80% del area

APTITUD GENERAL

predial y 20% no apta por restricciones muy severas y areas de
$revi

conservacion




Puerto Rico

El auge la palma de aceite en Puerto Rico esta estrechamente r  elacionado con
la pavimentacion de la via Fuente de oro — San José del Guaviar e, en cuyo
trayecto se ubica el municipio, y con las condiciones ecoldg icas favorables
para este producto. Importante anotar que este municipio re gistr6 un
importante auge de cultivos ilicitos como la coca.

La palma de aceite en puerto rico, la cual segin es  timativos habria pasado de
1.075 a cerca de 4.100 hectareas en 2011 .

INDUPALMA' en 2013 proyecta la siembra de 3000 hect areasy para el afio 2014
4.000 ha hasta completar 20.000 hectareas en el nic leo del Ariari.

Predios :
Ubicacion Predios No Ha Vereda
Puerto Rico Ariarai Il 1523 Rincon de la torre
Puerto Rico Ariarai Il 620 Susalito
Puerto Rico El Eden 718 Pororio
Puerto Rico Los Guerreres 628Lanchas '

Total 3489 hectareas




Personal del cultivo 2012 -2013

* Requerimientos de personal:
- Material guinnensis: 1 trabajador cada 10 ha.
- Material hibrido: 1 trabajador cada 6,67 ha

Nota: la diferencia radica en la actividad de polinizacién in dustrial asistida, la cual en
hibrido se debe realizar permanentemente durante todo el cic lo productivo del cultivo.
® Para el 2012 contaremos con 40 personas permanentes dedicad as al instalacion de pre
vivero y vivero.

® Para el 2013 contaremos con 100 personas permanentes al term  inar el 2013 en labores de
siembra , mantenimiento del cultivo y vivero..

OBJETIVOS
DPTO AGRONOMICO

» Investigacion y Desarrollo
Mejorar la competitividad en campo
Mejoramiento genético

Investigaciones en:

< Riego

% Fertilizacion

< Produccién de polen [supe machos]

% Revision de la informacion histérica 1+D

(7

%y./

«  Produccién de semillas hibridas Coari x La Mé
e Produccion de plantulas

*  Produccion de Racimos de Fruto Fresco RFF
* Renovacion y Establecimiento de cultivos
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El modelo integral de Indupalma
Impacto social

Gestion ambiental \

Produccion agroindustrial

B

\ \ Desarrollo
economico

o

Estructdracion —
financiera, comercial
y legal
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Gestion ambiental en todas las etapas del proyecto.

Componentes y actividades - Gestion ambiental

Componentes Actividades

/_\ « Revision del certificado de uso de suelos

« Elaboracion de un diagnostico para establecer posibles restricciones sobre
Andlisis de viabilidad el area a sembrar y/o permisos ambientales requeridos para proceder con
ambiental la siembra

~

« Tramite de permisos ambientales (p.e: concesiones de agua, vertimientos,
uso del suelo)

Estructuracion « Inventario de flora y fauna
ambiental « Establecimiento de la linea base ambiental
« Definicion del plan de manejo ambiental Y,

« Implementacion plan de manejo ambiental

« Interaccion con las autoridades, ONGs, y entes territoriales

« Implementacion de certificaciones ambientales

« Capacitacion a la comunidad sobre mejores practicas ambientales

» Monitoreo y auditorias internas ambientales

« Auditorias externas para certificaciones

« Revisién mensual de indicadores ambientales

» Medicién de impacto bajo la metodologia de Measuring Impact,
establecida por el World Business Council for Sustainable Development

/
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Indupalma, Unica empresa de aceite de palma en Colombia con
ISO 14001 y 1era plantacion de palma en el mundo en
implementar Rainforest

Descripcion certificaciones ambientales implementadas

Certificacion Entidad Estado Acciones de Indupalma
certificadora

ISO 14001: 2004  Bureau Veritas Obtenida « Construccion de sistemas de tratamiento de aguas
Certification residuales industriales
+ Manejo y disposicion final de residuos
« Identificacion de impactos ambientales
+ Cumplimiento con la legislaciéon en temas ambientales
(obtencién de permisos)
« Capacitacién en temas ambientales (manejo de
recursos, ahorro de agua y energia)

Rainforest Natura CERT Implemen- « Definicion y proteccion de ecosistemas estratégicos y
tada corredores biolégicos
) « Identificacion y proteccion de la flora y fauna asociadas
Py ‘(, « Implementacion de barreras vivas
z %z + No uso de 98 pesticidas prohibidos en diferentes
‘.‘; @' £ convenios ambientales
W « Establecimiento de programa de gestion social
« Cumplimiento de normas laborales
RSPO Por definir entidad En * Analisis comparativo de indicadores ambientales en
certificadora en implemen- relacion con los aprobados a nivel nacional
Colombia tacion « Implementacion de programas de monitoreo de suelos

« Identificacion de ecosistemas de alto valor ambiental
e — para la comunidad
Roundtatla on Sustanabi Faim OF « Establecimiento de un programa de gestion social

+ Cumplimiento de normas laborales

20

El modelo integral de Indupalma

Gestionambiental Impacto social

Produccion agroindustrial \
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Ejes de trabajo

® Construccion de confianza a través del didlogo con
las comunidades y las organizaciones locales y
nacionales (ejercicios continuos de coordinacion y

apoyo).

® Promocién del liderazgo y el empoderamiento de las
personas a través de la educacion.

® Promocién del cubrimiento local de las vacantes
directas: 6 para el periodo 2012-2013.

® Potencializar y apoyar, mas que reemplazar la labor
del Estado y los Gobiernos locales.

® Construir conocimiento y compartir experiencias
para el mejoramiento continuo con otras

r

organizaciones (espacios como GC).

Indupalma en la escena nacional

® Participacibn en espacios de didlogo (Expopaz, Colombia
Responsable, etc.).

® Premios (Lazos 2009, Fundacion Santillana, Informatica Ed  ucativa,
MEN, etc.).

® Ponencias (Camara de Comercio de Medellin — empresas que sum  an).

e

i

Fundacion

Santillana
Colombia responzabln
worferias r
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El Colegio Indupalma

® Fundado en 1962.

® 184 nifios en escuela primaria 'y
108 en educacion para adultos.

®* Modelo TEB.
® Programa nifios mediadores.

®* Nuevos recursos de formacion:
Scratch (TICS).

® Infraestructura adecuada para el
aprendizaje. ARATHET

~A0 . =

Indupalmay los ODM

® Miembro fundador de Global Compact RED
COLOMBIA.

® Participante de la iniciativa Guias Colombia
(Empresas y Derechos Humanos).

12



Programas y actividades

Promocion de la Lectura (Secretos para Contar-ECO S  .0.S))
Diplomado en derechos ciudadanos y democracia.

Formacion en violencia intrafamiliar y violencia se xual.

Fatbol por la Paz.

Formacioén de escuelas de futbol.

Escuelas de patinaje.

ANSPAC.

Capacitacién en vivienda saludable.

Fortalecimiento organizacional consejos comunitario s afro de
Pelaya.

Actividades estratégicas: analisis de riesgo en DDH  H, politicas.
Lineas de base/capacitacion comunitaria.

13



Y en el Meta en 2012

® Investigacion social del contexto

® Visitas domiciliarias zona de influencia para
presentacion del proyecto.

® Linea de base de Sausalito.

® Socializacion del proyecto.

® Ejercicio de coordinacién de iniciativas para
el préximo afo.

® Clave: canales de didlogo continuo con el
Gobierno y la comunidad.

B5h| [
[ROSHER |
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